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1. PREDGOVOR DRŽAVNOG TAJNIKA 

Središnji državni ured za Hrvate izvan Republike Hrvatske (dalje u tekstu: Središnji državni 

ured) kao središnje tijelo državne uprave nadležno za područje odnosa Republike Hrvatske s 

Hrvatima izvan Republike Hrvatske, u 2025. godini nastavilo je provoditi zadaće i obavljati 

poslove propisane Zakonom o odnosima Republike Hrvatske s Hrvatima izvan Republike 

Hrvatske i drugim mjerodavnim aktima čije je zajedničko izvorište Ustav Republike Hrvatske 

i trajna obaveza Republike Hrvatske da štiti prava i 

interese Hrvata izvan Republike Hrvatske koji žive i 

borave u inozemstvu te promiče njihove veze s 

domovinom. Kontinuirano iz godine u godinu rastu 

sredstva koja Vlada Republike Hrvatske putem 

Središnjeg državnog ureda izdvaja za projekte Hrvata 

izvan Republike Hrvatske, u 2025. godini povećanje 

proračunskih sredstava iznosilo je 44% čime su 

povećane potpore po natječajima udrugama i 

ustanovama Hrvata izvan Hrvatske, podržano je i 

realizirano još više projekata, povećan je broj stipendija 

za studente, sve s ciljem jačanja položaja i statusa 

Hrvata u njihovim domicilnom državama. 

U tom pogledu, promatrajući iz perspektiva kategorija Hrvata izvan Republike Hrvatske, veliki 

trud ulagao se u aktivnosti kojima se zadovoljavaju potrebe hrvatskog naroda u Bosni i 

Hercegovini i skrbi o njihovom položaju i kvaliteti života. Aktivno se sudjelovalo na brojnim 

sastancima i susretima s predstavnicima svih razina vlasti na kojima se razgovaralo o zaštiti 

prava i interesa Hrvata, jačanju organizacija i zajednica te daljnjem razvoju povezanosti i 

suradnje na dobrobit naroda obje države. Dodijeljene su potpore važnim projektima od 

strateškog interesa, njih 13, a uspješno su provedeni javni poziv i javni natječaj za financiranje 

programa i projekata od interesa za Hrvate u Bosni i Hercegovini kojim je financirano 560 

projekata iz različitih područja života. Dodijeljene su 1824 stipendije te proveden niz 

međuresornih aktivnosti u Republici Hrvatskoj s ciljem koordiniranog pristupa ostvarivanju 

interesa i potreba Hrvata u Bosni i Hercegovini. 

Tijekom 2025. godine nastavljena je intenzivna suradnja sa zajednicama Hrvata u susjednim 

državama u kojima Hrvati ostvaruju status nacionalne manjine. Upriličeni su brojni susreti i 

sastanci zahvaljujući kojima je osiguran sustavan pristup u praćenju provedbe postojećih 

međudržavnih ugovora o zaštiti prava Hrvata i unaprjeđenju njihova statusa i položaja. 

Dodijeljeno je 12 potpora projektima od strateškog značaja, iznimno važnih za pripadnike 

hrvatske nacionalne manjine koji predstavljaju snažan poticaj osnaživanju etničke, kulturne i 

jezične samosvijesti hrvatskih manjinskih zajednica te jačanju njihova položaja. Pored 

strateških projekata, financirano je i 426 projekata organizacija i pojedinaca hrvatske 

nacionalne manjine putem javnog natječaja i poziva kojima se podupiru njihova nastojanja u 

očuvanju kulturnog i nacionalnog identiteta, jačanju veza, suradnje i povezanosti s Republikom 

Hrvatskom, te dodijeljeno 50 stipendija za studij u Hrvatskoj i 113 stipendija za studij u 

državama u kojima prebivaju. 
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Aktivna suradnja nastavljena je u području odnosa s hrvatskim iseljeništvom, a osobito su 

podržane sve prilike za susrete, okupljanja i realizaciju projekata koji potiču razvoj i jačanje 

zajedništva s hrvatskim iseljeništvom. Uspješno je održana i četvrta, posljednja sjednica trećeg 

saziva Savjeta Vlade Republike Hrvatske za Hrvate izvan Republike Hrvatske te je proveden 

javni natječaj i javni poziv za financiranje brojnih projekata od interesa hrvatskih iseljeničkih 

zajednica te dodijeljena potpora za 304 projekta. Podržana su 3 važna strateška projekta te 

dodijeljeno 14 stipendija pripadnicima hrvatskog iseljeništva,  nastavljeni su projekti učenja 

hrvatskog jezika koji omogućavaju njegovanje i očuvanje hrvatskog identiteta u iseljeništvu. 

Značajan dio aktivnosti Središnjeg državnog ureda u 2025. bio je usmjeren kao i uvijek na 

jačanje međuresorne suradnje i koordiniranje aktivnosti tijela državne uprave u smjeru 

učinkovitijih odnosa s Hrvatima izvan Republike Hrvatske, a uspješno je osigurana izrada i 

distribucija medijskog sadržaja, programa i informacija za Hrvate izvan Hrvatske. Povećan je i 

broj polaznika internetskih tečajeva učenja hrvatskog jezika na daljinu, koji je dosegnuo brojku 

od 36.936 polaznika na kraju 2025. godine. 

Većina aktivnosti Središnjeg državnog ureda, koje su predviđene Godišnjim planom rada za 

2025. godinu, provedene su uspješno. Uspješnoj provedbi mjera i aktivnosti pridonijelo je i 

stabilno financijsko okruženje, djelotvorne prakse i iskustva te zakonito i sustavno upravljanje.  

 

 

Zvonko Milas  
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2. KONTEKST 

Nacionalni plan razvoja odnosa Republike Hrvatske s Hrvatima izvan Republike Hrvatske do 

2027. godine (u daljnjem tekstu: Nacionalni plan) i pripadajući Akcijski plan za provedbu 

Nacionalnog plana od 2025. do 2027. godine, koji predstavljaju srednjoročni akt strateškog 

planiranja u području odnosa Republike Hrvatske s Hrvatima izvan Republike Hrvatske 

doneseni su u srpnju 2022. godine. 

Nacionalnim planom utvrđena su tri posebna cilja čija su ostvarenja povezana s izvorima 

sredstava u državnom proračunu i predstavljaju okvir za oblikovanje i provedbu programa, 

projekata, mjera i aktivnosti koji se odnose na (PC1.) zaštitu prava i promicanje interesa Hrvata 

izvan Hrvatske, (PC2.) razvijanje povezanosti i odnosa s Hrvatima izvan Republike Hrvatske, 

te (PC3.) povratak hrvatskih iseljenika i njihovih potomaka u Republiku Hrvatsku.  

Uz Nacionalni plan usvojen je i Akcijski plan 2025.-2027., kao provedbeni akt, za provedbu 

posebnih ciljeva iz Nacionalnog plana, kojim se pobliže definira opis i provedba 12 mjera koje 

predstavljaju načine ostvarenja posebnih ciljeva iz Nacionalnog plana, uz 33 pripadajućih 

pokazatelja rezultata koji će omogućiti praćenje, izvještavanje i ocjenu uspješnosti u provedbi 

mjera, projekata i aktivnosti opisanih Akcijskim planom. 

Po donošenju navedenih akata strateškog planiranja revidiran je i s njima usklađen Provedbeni 

program, kratkoročni akt strateškog planiranja te zajedno, ovi dokumenti čine okvir strateškog 

planiranja kojim su definirani posebni ciljevi te pokazatelji ishoda, mjere te pokazatelji rezultata 

za ostvarenje ciljeva, a iz navedenih dokumenata preuzete su mjere u Godišnji plan rada te 

pokazatelji rezultata temeljem kojih su u Godišnjem planu rada definirani operativni ciljevi, 

pokazatelji outputa i rokovi za postizanje istih. 

U kontekstu Godišnjeg izvještaja o radu, Središnji državni ured nastojao je odgovoriti na 

izazove opisane hijerarhijski višim aktima strateškog planiranja te sadrži informacije o napretku 

u provedbi zacrtanih mjera, ostvarenju ciljeva te ostvarenoj vrijednosti pokazatelja rezultata 

mjera. 

Godišnjim planom rada definirano je 30 mjera iz Provedbenog programa i ciljeva iz djelokruga 

rada od čega 12 koje imaju izravni učinak na postizanje navedenih posebnih ciljeva iz 

Nacionalnog plana i Provedbenog programa, a 18 potpornih, horizontalnih mjera čijom 

provedbom se optimiziraju ljudski, tehnički i organizacijski kapaciteti te djelotvorno upravlja 

odnosima s partnerima, građanima i korisnicima usluga Središnjeg državnog ureda kako bi se 

osigurala provedba mjera iz Provedbenog programa i ciljeva iz djelokruga rada. 

Za mjere iz Provedbenog programa i ciljeve iz djelokruga rada definirano je 63 pokazatelja 

rezultata od kojih je 41 u statusu postignuto, 3 u statusu na pravom putu, 6 je ostvarilo umjereni 

napredak, 7 zaslužuje pozornost, a za 6 nema podataka (za 3 će se poduzeti radnje za 

prikupljanje podataka, a 3 nisu primjenjiva te će se pokazatelj prilagoditi za sljedeće razdoblje).  

Za operativne ciljeve definirano je 67 pokazatelja outputa od kojih je 56 u statusu postignuto, 

1 u statusu na pravom putu, 2 je ostvarilo umjereni napredak, 6 zaslužuje pozornost, a za 2 
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nema podataka (za 1 će se poduzeti radnje za prikupljanje podataka, a za 1 će se prilagoditi  

pokazatelj za sljedeće razdoblje na način da bude relevantan).  

Ukupno utrošena proračunska sredstva u izvještajnom razdoblju iznose 35.232.344,12 eura što 

je 98,65% od planiranog.  

Detaljan prikaz statusa mjera, realizacije operativnih ciljeva, ostvarenih pokazatelja rezultata i 

outputa razrađen je u tablici pod točkom 4. Provedba ciljeva po ustrojstvenim jedinicama.  
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3. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA SREDIŠNJEG DRŽAVNOG 

UREDA ZA HRVATE IZVAN REPUBLIKE HRVATSKE I 

LJUDSKI RESURSI PO USTROJSTVENIM JEDINICAMA 

 

 

 

 

 

KABINET DRŽAVNOG TAJNIKA

SEKTOR ZA HRVATE U 
BOSNI I HERCEGOVINI

Služba za pravni položaj, 
kulturu, obrazovanje i 

gospodarstvo Hrvata u BiH

Služba  projekte i programe 
Hrvata u BiH

SEKTOR ZA HRVATSKU 
NACIONALNU MANJINU

Služba za pravni položaj, 
kulturu, obrazovanje i 
gospodarstvo hrvatske 

nacionalne manjine

Služba  projekte i programe 
hrvatske nacionalne 

manjine

SEKTOR ZA HRVATSKO 
ISELJENIŠTVO

Služba za pravni položaj, 
kulturu, obrazovanje i 

gospodarstvo hrvatskog 
iseljeništva

Služba  projekte i programe 
hrvatskog iseljeništva

GLAVNO TAJNIŠTVO

Služba za proračun i 
financijsko upravljanje

Služba za pravne poslove, 
javnu nabavu, ljudske 
potencijale i uredsko 

poslovanje

Služba za digitalizaciju i 
informatičke i opće poslove



8 

 

 

Tablica 1. Prikaz ljudskih resursa na kraju 2025. 
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Napomena: državni tajnik - dužnosnik Zvonko Milas 

zamjenik državnog tajnika Dario Magdić - neposredno u SDUHIRH-u, izvan sustava unutarnjih ustrojstvenih jedinica 
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poslove 
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Služba za projekte i 

programe Hrvata u 

Bosni i Hercegovini   
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položaj, kulturu, 

obrazovanje i 

gospodarstvo 

hrvatske nacionalne 

manjine  

3   3      1 2   1 2   

Služba za projekte i 

programe hrvatske 

nacionalne manjine   4   4       2 2 2  2     
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Sektor za hrvatsko 

iseljeništvo 1   1         1       1   

Služba za pravni 

položaj, kulturu, 

obrazovanje i 

gospodarstvo 

hrvatskog 

iseljeništva  

4   4       4  1 2 1   

Služba za projekte i 

programe 

hrvatskog 

iseljeništva   

4   4        4 1 3      
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4. PROVEDBA CILJEVA PO USTROJSTVENIM JEDINICAMA 

 

Provedba mjera iz Provedbenog programa i ciljeva iz djelokruga rada te operativnih ciljeva po ustrojstvenim jedinicama 

1. SREDIŠNJI DRŽAVNI URED ZA HRVATE IZVAN REPUBLIKE HRVATSKE 

Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

1 

Unaprjeđenje položaja i 

kvalitete života Hrvata u 

BiH 

Broj susreta u BiH 29 35 37 Postignuto 

Broj stipendija za studij u BiH 854 1100 1588 Postignuto 

Broj organiziranih događanja  4 4 4 Postignuto 

Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

1.1 

Održavanje susreta 

predstavnika SDUHIRH-a 

s predstavnicima tijela 

javne vlasti na svim 

razinama u BiH  

Broj održanih susreta 35 
31. prosinac 

2025. 

Kabinet 

državnog 

tajnika/ 

Služba za 

pravni 

položaj, 

kulturu, 

obrazovanje i 

gospodarstvo 

Hrvata u 

Bosni i 

Hercegovini 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

37 Postignuto 
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1.2 

Objaviti i provesti Javni 

natječaj SDUHIRH-a za 

dodjelu stipendija 

studentima - Hrvatima u 

BiH za studij u BiH 

Javni natječaj SDUHIRH-a 

za dodjelu stipendija 

studentima - Hrvatima u BiH 

za studij u BiH 

1 
31. prosinac 

2025. 

Služba za 

projekte i 

programe 

Hrvata u 

Bosni i 

Hercegovini 

A862007 

Stipendije za 

studente i 

učenike 

pripadnike 

hrvatskog 

naroda izvan 

RH 

1 Postignuto 

1.3 

Organizacija stručnih 

usavršavanja, seminara i 

radionica za Hrvate u BiH  

Broj organiziranih događanja 4 
31. prosinac 

2025. 

Služba za 

pravni 

položaj, 

kulturu, 

obrazovanje i 

gospodarstvo 

Hrvata u 

Bosni i 

Hercegovini 

A862026 

Organiziranje 

stručnih 

seminara i 

radionica za 

Hrvate izvan 

RH 

0 

Zaslužuje pozornost 

Ostvarena vrijednost 

pokazatelja u 2025. 

godini iznosi 0 zbog 

ograničenih 

organizacijskih i 

kadrovskih 

kapaciteta, s obzirom 

na to da je tijekom 

godine u službi bila 

zaposlena samo jedna 

osoba, što je 

onemogućilo 

provedbu planiranih 

radionica. Osigurani 

su dodatni kadrovski 

kapaciteti kako bi se 

cilj ostvario. 
         

         

         

         
         

Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

2 

Unaprjeđenje statusa i 

položaja hrvatske 

nacionalne manjine 

Broj susreta u 12 europskih država 29 35 32 Na pravom putu  

Broj dodijeljenih stipendija  92 200 113 Na pravom putu  

Broj organiziranih događanja  2 3 3 Postignuto  
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Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

2.1 

Održavanje susreta 

predstavnika SDUHIRH-a 

s predstavnicima tijela 

javne vlasti u državama u 

kojima žive pripadnici 

HNM 

Broj održanih susreta 35 
31. prosinac 

2025. 

Kabinet 

državnog 

tajnika/ 

Služba za 

pravni 

položaj, 

kulturu, 

obrazovanje i 

gospodarstvo 

hrvatske 

nacionalne 

manjine 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

32 Postignuto  

2.2 

Objaviti i provesti Javni 

natječaj SDUHIRH-a za 

dodjelu stipendija 

pripadnicima HNM u 

njihovim državama 

Javni natječaj za dodjelu 

stipendija studentima - 

pripadnicima hrvatskog 

naroda izvan Republike 

Hrvatske 

1 
31. prosinac 

2025. 

Služba za 

projekte i 

programe  

hrvatske 

nacionalne 

manjine 

A862007 

Stipendije za 

studente i 

učenike 

pripadnike 

hrvatskog 

naroda izvan 

RH 

1 Postignuto  

2.3 

Organizacija stručnih 

usavršavanja, seminara i 

radionica za pripadnike 

hrvatske nacionalne 

manjine  

Broj organiziranih događanja  3 
31. prosinac 

2025. 

Služba za 

pravni 

položaj, 

kulturu, 

obrazovanje i 

gospodarstvo 

hrvatske 

nacionalne 

manjine 

A862026 

Organiziranje 

stručnih 

seminara i 

radionica za 

Hrvate izvan 

RH 

A8620024 

Međuvladini 

mješoviti 

odbori 

3 Postignuto  
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Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

3 

Zalaganje za interese 

hrvatskog 

iseljeništva/dijaspore 

Broj susreta u državama iseljenika 19 20 21 Postignuto  

Broj organiziranih događanja  2 3 3 Postignuto  

Broj provedenih programa 6 6 6 Postignuto  

Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

3.1 

Održavanje susreta 

predstavnika SDUHIRH-a 

s predstavnicima tijela 

javne vlasti u državama u 

kojima žive pripadnici 

hrvatskog 

iseljeništva/dijaspore 

Broj održanih susreta 20 
31. prosinac 

2025. 

Kabinet 

državnog 

tajnika/ 

Služba za 

pravni 

položaj, 

kulturu, 

obrazovanje i 

gospodarstvo 

hrvatskog 

iseljeništva 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

21 Postignuto  

3.2 

Organizacija stručnih 

usavršavanja, seminara i 

radionica za pripadnike 

hrvatskog 

iseljeništva/dijaspore 

Broj organiziranih događanja 3 
31. prosinac 

2025. 

Služba za 

pravni 

položaj, 

kulturu, 

obrazovanje i 

gospodarstvo 

hrvatskog 

iseljeništva 

A862026 

Organiziranje 

stručnih 

seminara i 

radionica za 

Hrvate izvan 

RH 

3 Postignuto  

3.3 

Provedba organiziranih 

programa dolazaka 

hrvatskih iseljenika u RH 

Broj provedbenih programa 6 
31. prosinac 

2025. 

Služba za 

projekte i 

programe  

hrvatskog 

iseljeništva 

A862029  

Programi i 

projekti 

hrvatskog 

iseljeništva   

6 Postignuto  
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Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

4 
Jačanje organizacija Hrvata 

izvan Republike Hrvatske 

Broj projekata od strateškog značaja za Hrvate u BiH 5 12 13 Postignuto 

Broj projekata od strateškog značaja za HNM 5 6 12 Postignuto 

Broj projekata od strateškog značaja za HID 1 2 3 Postignuto  

Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

4.1 

Donošenje odluke VRH o 

proglašenju projekta od 

strateškog značaja za 

Hrvate u BiH 

Odluka o proglašenju 

projekata od strateškog 

značaja za Hrvate izvan 

Republike Hrvatske 

 Odluka o nastavku potpore 

projektima od strateškog 

značaja za Hrvate izvan 

Republike Hrvatske 

3 

veljača-

prosinac 

2025. 

Sektor za 

Hrvate u BiH 

A862032 

Program 

potpore 

projektima od 

strateškog 

značaja za 

HIRH 

3 Postignuto 

4.2 

Donošenje odluke VRH o 

proglašenju projekta od 

strateškog značaja za HNM 

Odluka o proglašenju 

projekata od strateškog 

značaja za Hrvate izvan 

Republike Hrvatske 

 Odluka o nastavku potpore 

projektima od strateškog 

značaja za Hrvate izvan 

Republike Hrvatske 

3 

veljača-

prosinac 

2025. 

Sektor za 

hrvatsku 

nacionalnu 

manjinu 

A862032 

Program 

potpore 

projektima od 

strateškog 

značaja za 

HIRH 

3 Postignuto  

4.3 

Donošenje odluke VRH o 

proglašenju projekta od 

strateškog značaja za HID 

Odluka o proglašenju 

projekata od strateškog 

značaja za Hrvate izvan 

Republike Hrvatske 

 Odluka o nastavku potpore 

projektima od strateškog 

značaja za Hrvate izvan 

Republike Hrvatske 

1 

veljača-

prosinac 

2025. 

Sektor za 

hrvatsko 

iseljeništvo 

A862032 

Program 

potpore 

projektima od 

strateškog 

značaja za 

HIRH 

3 Postignuto 
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Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

5 

Poticanje Hrvata izvan 

Hrvatske na uključivanja u 

društveni život 

Broj dodijeljenih stipendija za studij u RH 300 350 300 

Umjereni napredak 

Broj dodijeljenih 

stipendija u RH nije 

dostigao planiranu 

vrijednost iz razloga 

što je umjesto 

povećanja broja 

stipendija povećan 

iznos koji se 

dodjeljuje. 

Broj upisanih studenata putem posebnih upisnih kvota 32 100 61 

Umjereni napredak 

Putem posebne 

upisne kvote upisan 

je 61 student, a 

Potvrdu o pripadnosti 

hrvatskom narodu, 

potrebnu za upis u 

posebnoj upisnoj 

kvoti, zatražilo je 83 

kandidata. Neki od 

tih studenata upisali 

su se u redovitom 

postupku (izvan 

posebne upisne 

kvote), dok neki nisu 

nastavili 

visokoškolsko 

obrazovanje iz 

osobnih razloga. Dio 

studenata pripadnika 

hrvatske nacionalne 

manjine ili hrvatskog 

iseljeništva nisu 

zatražili Potvrdu o 

pripadnosti 

hrvatskom narodu 
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već su se upisali na 

studije u Republici 

Hrvatskoj putem 

Državne mature.  

Zastupljenost imenovanih članova na sjednici Savjeta 91% 95% 89% 

Umjereni napredak 

od 55 imenovanih 

članova 6 ih nije 

sudjelovalo na 

sjednici o čemu su 

pravovremeno 

izvijestili 

Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

5.1 

Objaviti i provesti Javni 

natječaj za dodjelu 

stipendija HIRH za studij u 

RH 

Javni natječaj za dodjelu 

stipendija studentima - 

pripadnicima hrvatskog 

naroda izvan Republike 

Hrvatske 

1 
31. prosinac 

2025. 

Sektor za 

Hrvate u BiH 

Sektor za 

hrvatsku 

nacionalnu 

manjinu 

Sektor za 

hrvatsko 

iseljeništvo 

A862007 

Stipendije za 

studente i 

učenike 

pripadnike 

hrvatskog 

naroda izvan 

RH 

1 Postignuto 

5.2 

Donesena Odluka o 

posebnim upisnim kvotama 

za studij HIRH u RH 

Odluke o raspisu natječaja o 

posebnim upisnim kvotama 

za studij u RH pripadnika 

hrvatske nacionalne manjine i 

hrvatskoga iseljeništva  

10 
svibanj 

2025. 

Kabinet 

Sektor za 

hrvatsku 

nacionalnu 

manjinu 

Sektor za 

hrvatsko 

iseljeništvo 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

11 Postignuto 

5.3 

Donesene Odluke o 

imenovanju članova 

Savjeta VRH 

Odluke o imenovanju 

članova Savjeta VRH 
2 

31. prosinac 

2025. 
Kabinet 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

2 Postignuto 
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Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

6 

Poticanje informiranja i 

komunikacijskih procesa 

vezanih uz Hrvate izvan 

Hrvatske 

Broj produciranih emisija za HIRH 33 34 34 Postignuto 

Broj objavljenih informacija o HIRH u 4 vrste medijima 8065 8100 7120 

Zaslužuje pozornost 

Poduzeti aktivnosti 

ka većoj vidljivosti u 

medijima 

Broj informativnih objava SDUHIRH-a   237 240 205 

Zaslužuje pozornost 

U 2025. bilo je manje 

događanja i 

aktivnosti za objavu 

od planiranih na što 

je teško utjecati. U 

budućem razdoblju 

prilagoditi vrijednost 

pokazatelja tako da 

bude objektivniji 

Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

6.1 

Sklapanje Sporazuma o 

provedbi programskog 

sadržaja HRT-a za HIRH 

Sporazum o provedbi 

programskog sadržaja HRT-a 

za HIRH 

1 
veljača 

2025. 

Kabinet 

državnog 

tajnika 

A565026  

A570036 
1 Postignuto 

6.2 
Praćenje provedbe 

programskih obveza HRT-a 

Izvješće o provedbi 

programskih obveza HRT-a 
4 kvartalno 

Kabinet 

državnog 

tajnika 

A565026  

A570037 
4 Postignuto 

6.3 
Informativne objave 

SDUHIRH-a  

Broj informativnih objava 

SDUHIRH-a   
240 

prosinac 

2025. 

Kabinet 

državnog 

tajnika 

A565026  

A570038 
205 

Zaslužuje pozornost 

U 2025.  bilo je 

manje događanja i 

aktivnosti za objavu 

od planiranih na što 

je teško utjecati. U 

budućem razdoblju 

prilagoditi vrijednost 

pokazatelja tako da 

bude objektivniji 
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Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

7 

Očuvanje i razvijanje 

kulturnoga i nacionalnoga 

identiteta Hrvata izvan 

Hrvatske 

Broj (su)financiranih projekata u području kulture 563 570 785 Postignuto 

Osnovani hrvatski kulturni centri 0 0 0 Postignuto 

Osnovani muzeji iseljeništva 0 0 0 Postignuto 

Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

7.1 

Izraditi Godišnji plan 

javnih natječaja 

SDUHIRH-a  

Godišnji plan javnih natječaja 

SDUHIRH-a  
1 

siječanj 

2025. 

Sektor za 

Hrvate u BiH 

Sektor za 

hrvatsku 

nacionalnu 

manjinu 

Sektor za 

hrvatsko 

iseljeništvo 

A862006  

A862011  

A862020  

A862029   

1 Postignuto 

7.2 

Potaknuti pokretanje 

osnivanja hrvatskih 

kulturnih centara 

Osnovani hrvatski kulturni 

centri 
0 

31. prosinac 

2025. 

Kabinet 

državnog 

tajnika 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

0 Postignuto 

7.3 

Potaknuti pokretanje 

osnivanja muzeja 

iseljeništva 

Osnovan muzej iseljeništva 0 
31. prosinac 

2025. 

Kabinet 

državnog 

tajnika 

Sektor za 

hrvatsko 

iseljeništvo 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

0 Postignuto 
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Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

8 

Poticanje učenja i 

poučavanja hrvatskog 

jezika 

Broj novootvorenih mjesta 9 10 10 Postignuto 

Broj polaznika internetskih tečajeva 20356 21000 36.936 Postignuto  

Broj događanja 3 5 7 Postignuto  

Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

8.1 

Otvorenje novih mjesta za 

učenje hrvatskog jezika 

izvan RH  

Broj novootvorenih mjesta 10 
31. prosinac 

2025. 

Kabinet 

Sektor za 

hrvatsku 

nacionalnu 

manjinu 

Sektor za 

hrvatsko 

iseljeništvo 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

10 Postignuto  

8.2 

Ugovoreni internetski 

tečajevi za učenje 

hrvatskog jezika 

Broj dostupnih tečajeva za 

učenje hrvatskoga jezika 
2 

31. prosinac 

2025. 

Služba za 

digitalizaciju, 

informatičke i 

opće poslove 

K862017 

Informatizacija 

i digitalizacija 

2 Postignuto  

8.3 

Organizacija stručnih 

usavršavanja, seminara i 

radionica o hrvatskom 

jeziku 

Broj provedenih stručnih 

usavršavanja, seminara i 

radionica o hrvatskome 

jeziku 

5 
31. prosinac 

2025. 

Kabinet 

Sektor za 

hrvatsku 

nacionalnu 

manjinu 

Sektor za 

hrvatsko 

iseljeništvo 

A862026 

Organiziranje 

stručnih 

seminara i 

radionica za 

HIRH 

7 Postignuto  
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Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

9 

Poticanje i podupiranje 

programa, projekata i 

potpora HIRH 

Broj financijskih potpora projektima za Hrvate u BiH 152 155 140 

Umjereni napredak  

Ostvarena vrijednost 

je manja od planirane 

iz razloga što je dana 

potpora većem broju 

kvalitetnih projekata 

iz područja kulture i 

gospodarstva 

Broj financijskih potpora projektima HNM 64 70 57 

Umjereni napredak  

Ostvarena vrijednost 

je manja od planirane 

iz razloga što je dana 

potpora većem broju 

kvalitetnih projekata 

iz područja kulture i 

gospodarstva 

Broj financijskih potpora projektima HID 25 30 49 Postignuto 

Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 
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9.1 

Javni natječaj za prijavu 

projekata organizacija 

Hrvata u BiH 

Javni natječaj za financiranje 

kulturnih, obrazovnih, 

znanstvenih, zdravstvenih, 

poljoprivrednih i ostalih 

programa i projekata od 

interesa za hrvatski narod u 

Bosni i Hercegovini 

Javni poziv za prijavu 

posebnih potreba i projekata 

od interesa za Hrvate izvan 

Republike Hrvatske u svrhu 

ostvarenja financijske 

potpore 

3 
prosinac 

2025. 

Sektor za 

Hrvate u BiH 

Služba za 

projekte i 

programe 

Hrvata u BiH 

A862006  

A862020  
3 Postignuto 

9.2 

Javni natječaj za prijavu 

projekata organizacija 

HNM 

Javni natječaj za prijavu 

programa/projekata 

organizacija hrvatske 

nacionalne manjine u svrhu 

ostvarenja financijske 

potpore 

Javni poziv za prijavu 

posebnih potreba i projekata 

od interesa za Hrvate izvan 

Republike Hrvatske u svrhu 

ostvarenja financijske 

potpore 

3 
prosinac 

2025. 

Sektor za 

hrvatsku 

nacionalnu 

manjinu 

Služba za 

projekte i 

programe 

HNM 

A862006  

A862011  
3 Postignuto 

9.3 
Javni natječaj za prijavu 

projekata organizacija HID 

Javni natječaj za prijavu 

programa/projekata 

organizacija hrvatskog 

iseljeništva u prekomorskim i 

europskim državama radi 

ostvarenja financijske 

potpore 

Javni poziv za prijavu 

posebnih potreba i projekata 

od interesa za Hrvate izvan 

Republike Hrvatske u svrhu 

ostvarenja financijske 

potpore 

3 
prosinac 

2025. 

Sektor za 

hrvatsko 

iseljeništvo 

Služba za 

projekte i 

programe 

hrvatskog 

iseljeništva 

A862006  

A862029 
3 Postignuto 

         

         

         
         



25 

 

Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

10 

Poticanje digitalne 

transformacije u području 

odnosa s HIRH 

Broj digitalnih rješenja/aplikacija 0 1 1 Postignuto 

Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

10.1 

Izrađena digitalna rješenja 

za unaprjeđenje odnosa s 

HIRH 

Uspostava mobilne/web 

aplikacije za učenje 

hrvatskoga jezika - razina B1 

1 
31. prosinac 

2025. 

Služba za 

digitalizaciju, 

informatičke i 

opće poslove 

K862017 

Informatizacija 

i digitalizacija 

1 Postignuto 

         

         

Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

11 
Poticanje gospodarske 

suradnje s HIRH 

Broj financijskih potpora gospodarskim projektima 115 120 208 Postignuto 

Broj sudjelovanja na događanjima 6 8 10 Postignuto 

Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 
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11.1 

Javni natječaji za prijavu 

projekata organizacija 

HIRH 

Javni natječaj za financiranje 

kulturnih, obrazovnih, 

znanstvenih, zdravstvenih, 

poljoprivrednih i ostalih 

programa i projekata od 

interesa za hrvatski narod u 

Bosni i Hercegovini 

Javni poziv za prijavu 

posebnih potreba i projekata 

od interesa za Hrvate izvan 

Republike Hrvatske u svrhu 

ostvarenja financijske 

potpore Javni natječaj za 

prijavu programa/projekata 

organizacija hrvatske 

nacionalne manjine u svrhu 

ostvarenja financijske 

potpore Javni natječaj za 

prijavu programa/projekata 

organizacija hrvatskog 

iseljeništva u prekomorskim i 

europskim državama radi 

ostvarenja financijske 

potpore 

5 
31. prosinac 

2025. 

Služba za 

projekte i 

programe 

Hrvata u 

Bosni i 

Hercegovini 

Služba za 

projekte i 

programe 

hrvatske 

nacionalne 

manjine 

Služba za 

projekte i 

programe 

hrvatskog 

iseljeništva 

A862006  

A862011  

A862020 

A862029 

5 Postignuto 

11.2 

Sudjelovanja na javnim 

događanjima u promociji 

gospodarske suradnje s 

HIRH 

Sudjelovanje na javnim 

događajima u promociji 

gospodarske suradnje s HIRH 

8 
31. prosinac 

2025. 

Služba za 

pravni polož., 

kulturu, 

obrazovanje i 

gospodarstvo 

Hrvata u BiH 

Služba za 

pravni polož, 

kulturu, 

obrazovanje i 

gospodarstvo 

hrv.nacionalne 

manjine 

Služba za 

pravni polož., 

kulturu, 

obrazovanje i 

gospodarstvo 

hrvatskog 

iseljeništva 

A862006  

A862011  

A862020  

A862029 

10 Postignuto 
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Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

12 

Jačanje međuresorne 

suradnje institucionalnih 

nositelja odnosa i suradnje 

RH s HIRH 

Broj sjednica saborskog Odbora za HIRH 8 8 6 Umjereni napredak 

Broj sjednica Savjeta VRH 1 1 1 Postignuto 

Broj programa i projekata HMI 35 40 151 Postignuto 

Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

12.1 
Održavanje sjednica 

Odbora Hrvatskog sabora 
Broj održanih sjednica 8 

31. prosinac 

2025. 

zamjenik 

državnog 

tajnika 

Kabinet 

državnog 

tajnika 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

6 Umjereni napredak 

12.2 
Održavanje sjednica 

Savjeta VRH 
Broj održanih sjednica 1 

31. prosinac 

2025. 

Kabinet 

državnog 

tajnika 

Organizacijski 

tim 

A862022 

Savjet Vlade 

RH za HIRH 

1 Postignuto 

12.3 
Donesen Godišnji Plan 

rada HMI 

Broj programa i projekata 

HMI 
40 

31. prosinac 

2025. 

Glavno 

tajništvo 

Hrvatska 

matica 

iseljenika 

A565022 

Administracija 

i upravljanje 

A565058 

Administracija 

i upravljanje iz 

evidencijskih 

prihoda 

151 Postignuto 
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Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

13 

Upravljanje promjenama i 

inovacijama kroz 

oblikovanje, razvoj i 

praćenje strateških i 

operativnih planova te 

učinkovito upravljanje 

procesima 

% planova (akata strateškog planiranja, operativnih, itd.) 

pripremljenih i objavljenih u roku 
100 100 100 Postignuto 

% izvještaja (akata strateškog planiranja, operativnih, itd.) 

pripremljenih i objavljenih u roku 
100 100 100 Postignuto 

Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

13.1 

Izraditi akte strateškog 

planiranja i ostale 

operativne planove čije je 

donošenje propisano 

važećim zakonskim i 

drugim propisima  

Godišnji plan rada za 2026. 

Plan nabave za 2026. 

Prijedlog plana zakonodavnih 

aktivnosti za 2026. 

Prijedlog Plana zapošljavanja 

Prijedlog proračuna za 2026. 

Prijedlog Izmjena i dopuna 

proračuna za 2025. te 

preraspodjela u državnom 

proračunu za 2025. 

Godišnji plan 

vrednovanja akata 

strateškog planiranja 

7 

kontinuirano 

i zakonom 

propisanim 

rokovima 

2025. 

Služba za 

pravne 

poslove, javnu 

nabavu, 

ljudske 

potencijale i 

uredsko 

poslovanje i 

Služba za 

proračun i 

financijsko 

upravljanje 

Služba za 

prav. poslove, 

javnu nabavu, 

ljudske 

potencijale i 

uredsko 

poslovanje 

Služba za 

proračun i fin. 

upravljanje 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

7 Postignuto 
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13.2 

Izraditi izvještaje o 

provedbi akata strateškog 

planiranja i ostalih 

operativnih planova čije je 

donošenje propisano 

važećim zakonskim i 

drugim propisima 

Godišnje izvješće o provedbi 

Strategije i Zakona o 

odnosima RH s Hrvatima 

izvan RH za 2024. 

Godišnje izvješće o radu za 

2024. 

Statističko izvješće o javnoj 

nabavi za 2024. 

Godišnje izvješće o 

nepravilnostima za 2024. 

Izraditi Financijske 

izvještaje: godišnji; 

polugodišnji; kvartalni 

8 

kontinuirano 

i zakonom 

propisanim 

rokovima 

2025. 

Služba za 

pravne 

poslove, javnu 

nabavu, 

ljudske 

potencijale i 

uredsko 

poslovanje 

i Služba za 

proračun i 

financijsko 

upravljanje 

Služba za 

pravne 

poslove, javnu 

nabavu, 

ljudske 

potencijale i 

uredsko 

poslovanje 

Služba za 

proračun i 

financijsko 

upravljanje 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

8 Postignuto 
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Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

14 
Djelotvorno upravljanje 

ljudskim resursima 

% usvojenih žalbi na ukupan broj izdanih rješenja 0 0 0 Postignuto 

Broj provedenih programa izobrazbe 73 74 12 

Zaslužuje pozornost 

Tijekom 2023. i 

2024. DŠJU je 

organizirala obvezne 

edukacije za sve 

službenike vezano za 

uvođenje u hibridni 

model rada-

Smartworking, a 

Ured je organizirao 

in-house edukacije za 

sve službenike. U 

2025. planirano je 

organiziranje in-

house edukacija za 

sve službenike 

(usavršavanje stranih 

jezika) koje nije 

realizirano te je 

planirano u 

Godišnjem planu 

rada za 2026. 

Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 
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14.1 

Donijeti rješenja kojima se 

osiguravaju ostvarivanje 

prava i  obveza zaposlenika 

te upravljanje ljudskim 

resursima radi podrške 

provedbi strateških i 

operativnih planova  

Raspisan javni natječaj za 

prijam u državnu službu 

Rješenja o prijmu u državnu 

službu  

Rješenja o rasporedu  

Rješenja kojima se odlučuje 

o materijalnim pravima 

službenika 

100% 
kontinuirano 

2025. 

Služba za 

pravne 

poslove, javnu 

nabavu, 

ljudske 

potencijale i 

uredsko 

poslovanje 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

100% Postignuto 

14.2 

Izraditi Plan izobrazbe, 

provesti programe 

izobrazbe i stručnog 

usavršavanja zaposlenika, 

provesti postupak 

ocjenjivanja zaposlenika 

Plan izobrazbe za 2025. 

Evidencija o provedenim 

programima izobrazbe za 

2025. 

Rješenja o ocjeni za 2024. 

100% 
kontinuirano 

2025. 

Služba za 

pravne 

poslove, javnu 

nabavu, 

ljudske 

potencijale i 

uredsko 

poslovanje 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

100% Postignuto 

         

         

Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

15 

Djelotvorno upravljanje 

resursima te odnosima s 

partnerima i ostalim 

korisnicima usluga  

Rezultati Izjava o fiskalnoj odgovornosti (uključujući 

mišljenje Ureda VRH za unutarnju reviziju) 
1a 1a 1a Postignuto 

% izvršenja proračuna u odnosu na plan 99 98 99 Postignuto 

% predanih Izvješća o utrošku sredstava u roku 100 100 100 Postignuto 

% predanih Izvješća o radu u roku 100 100 100 Postignuto 

Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 
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15.1 
Izraditi i predati Izjavu o 

fiskalnoj odgovornosti 

Izjava o fiskalnoj 

odgovornosti 
1a 31.ožu 

Služba za 

proračun i 

financijsko 

upravljanje 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

K862017 

Informatizacija 

i digitalizacija 

1a Postignuto 

15.2 

Osigurati zakonito i 

učinkovito funkcioniranje 

sustava unutarnjih kontrola 

Nalaz unutarnje revizije Pozitivan kontinuirano 

Služba za 

proračun i 

financijsko 

upravljanje 

Pozitivan Postignuto 

15.3 

Osigurati financijsku 

podršku provedbi programa 

i projekata 

Osigurati pravovremenu 

isplatu plaća i ostalih 

primanja zaposlenima  

Osigurati primjenu 

računalnih i 

komunikacijskih sustava u 

radu te razvoj 

informacijskog sustava  

Uspješno provedeni zahtjevi 

za plaćanje u sustavu državne 

riznice 

100% kontinuirano 

Služba za 

proračun i 

financijsko 

upravljanje 

 

Služba za 

digitalizaciju, 

informatičke i 

opće poslove 

100% Postignuto 

15.4 

Organizirati i koordinirati 

aktivnosti vezane uz 

cjeloviti popis imovine i 

obveza 

Izvješće Povjerenstva o 

izvršenom popisu imovine, 

obveza i potraživanja 

izrađeno u propisanom roku 

najmanje 

jedno 

siječanj, 

studeni, 

prosinac 

Služba za 

pravne 

poslove, javnu 

nabavu, 

ljudske 

potencijale i 

uredsko 

poslovanje 

Služba za 

proračun i 

financijsko 

upravljanje 

Služba za 

digitalizaciju, 

informatičke i 

opće poslove 

2 Postignuto 
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15.5 
Osigurati uredno i pravilno 

korištenja imovine 

% uredno označene imovine i 

sitnog inventara 
100% kontinuirano 

Služba za 

proračun i 

financijsko 

upravljanje 

 

Služba za 

digitalizaciju, 

informatičke i 

opće poslove 

100% Postignuto 

15.6 

Provoditi postupke nabave 

 

Voditi Registar okvirnih 

sporazuma i ugovora za 

2025. 

Uspostavljen i redovno 

ažuriran Registar 
1 kontinuirano 

Služba za 

pravne 

poslove, javnu 

nabavu, 

ljudske 

potencijale i 

uredsko 

poslovanje 

1 Postignuto 

15.7 

Upravljati 

dokumentacijom, obavljati 

poslove pisarnice, 

organizirati poslove 

dostave i prijevoza 

Pravovremeno otpremljeni i 

zaprimljeni dokumenti kroz 

sustav 

100% kontinuirano 

Služba za 

pravne 

poslove, javnu 

nabavu, 

ljudske 

potencijale i 

uredsko 

poslovanje 

 

Služba za 

digitalizaciju, 

informatičke i 

opće poslove 

100% Postignuto 

15.8 

Osigurati kvalitetno i 

pravovremeno obavljanje 

poslova u Kabinetu 

državnog tajnika putem 

stalne i učinkovite 

komunikacije sa svim 

korisnicima javnih usluga 

SDUHIRH-a 

% predmeta signiranih u 

daljnji rad 
100% kontinuirano 

Kabinet 

državnog 

tajnika 

100% Postignuto 
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15.9 

Pratiti i kontrolirati 

korištenje proračunskih 

sredstava proračunskog 

korisnika iz nadležnosti 

(HMI) 

Ugovor o korištenju 

sredstava HMI 
1 siječanj 

Služba za 

pravne 

poslove, javnu 

nabavu, 

ljudske 

potencijale i 

uredsko 

poslovanje 

1 Postignuto 

Evidencijski nalozi 
najmanje 

12 
mjesečno 

Služba za 

proračun i 

financijsko 

upravljanje 

12 Postignuto 

% zadanih zahtjeva za 

doznačavanje sredstava 
100% kontinuirano 

Služba za 

proračun i 

financijsko 

upravljanje 

100% Postignuto 

Financijski izvještaji o 

utrošku sredstava 
4 kvartalno 

Služba za 

proračun i 

financijsko 

upravljanje 

4 Postignuto 

Uputa  HMI za izradu 

prijedloga te izmjena i 

dopuna proračuna 

1 

u roku 

sukladno 

uputi 

Ministarstva 

financija 

Služba za 

proračun i 

financijsko 

upravljanje 

1 Postignuto 

15.10 

Pratiti provedbu Godišnjeg 

plana rada Hrvatske matice 

iseljenika 

Godišnji plan rada HMI 1 prosinac Kabinet 

državnog 

tajnika 

1 Postignuto 

Godišnje izvješće o radu 

HMI 
1 ožujak 1 Postignuto 

         

  



35 

 

         

Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

16 

Korisnički orijentirana 

javna uprava i učinkovito 

pružanje javnih usluga 

Udio stanovništva zadovoljan posljednjim iskustvom 

korištenja javnih usluga (SDG) 

Nema 

podataka 

82% 

(2027.) 

Nema 

podataka 

Nema podataka 

Do konca 2026. 

potrebno je 

uspostaviti sustav 

podataka 

Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

16.1 

Uspostava sustava za 

prikupljanje podataka za 

pokazatelj "Udio 

stanovništva zadovoljan 

posljednjim iskustvom 

korištenja javnih usluga 

(SDG)" 

Uspostavljen sustav za 

prikupljanje podataka za 

pokazatelj "Udio 

stanovništva zadovoljan 

posljednjim iskustvom 

korištenja javnih usluga 

(SDG)" 

DA 31.12.2026. 

Glavno 

tajništvo 

Sektor za 

Hrvate u BiH 

Sektor za 

hrvatsku 

nacionalnu 

manjinu 

Sektor za 

hrvatsko 

iseljeništvo 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

Nema 

podataka 

Nema podataka 

Do konca 2026. 

potrebno je 

uspostaviti sustav 

podataka 
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Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

17 
Razvoj ljudskih potencijala 

u javnoj upravi 

Udio državnih službenika koji rade u hibridnom načinu 

rada u tromjesečnom razdoblju 
48% >20% 42% Postignuto 

Prosječan iznos novčanih sredstava uložen u obrazovanje i 

osposobljavanje državnih službenika godišnje 
220,00 € 

>400€ 
(2027.) 

63,06 €  

Zaslužuje pozornost 

U 2026. godini 

organizirat će se 

dodatne edukacije za 

službenike 

Udio državnih službenika u TJU koji su pohađali 

programe obrazovanja i osposobljavanja, godišnje 
88% 

65% 

(2027.) 
17% 

Zaslužuje pozornost 

Tijekom 2023. i 

2024. DŠJU je 

organizirala obvezne 

edukacije za sve 

službenike vezano za 

uvođenje u hibridni 

model rada-

Smartworking, a 

Ured je organizirao 

in-house edukacije za 

sve službenike. U 

2025. planirano je 

organiziranje in-

house edukacija za 

sve službenike 

(usavršavanje stranih 

jezika) koje nije 

realizirano te je 

planirano u 

Godišnjem planu 

rada za 2026. 
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Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

17.1 

Osigurani organizacijski i 

tehnički uvjeti u kojima će 

državni službenik moći 

obavljati poslove na 

izdvojenom mjestu rada 

Udio službenika koji 

posjeduju službeni laptop 
90% 31.12.2025. 

Glavno 

tajništvo 

K862017 

Informatizacija 

i digitalizacija 

73% 

Umjereni napredak 

U listopadu 2025. 

godine zaposleno je 

10 službenika kojima 

je probni rad istekao 

u siječnju 2026. 

nakon čega su 

zadužili laptope. Bez 

njih, vrijednost 

pokazatelja bila bi 

93% 

17.2 

Osigurati dostatna sredstva 

da veći broj službenika 

može pohađati programe 

izobrazbe i osposobljavanja 

Prosječan iznos novčanih 

sredstava uložen u 

obrazovanje i 

osposobljavanje državnih 

službenika godišnje 

      250,00 

€  
31.12.2025. 

Glavno 

tajništvo 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

63,06 €  

Zaslužuje pozornost 

Dodatno poticati 

obrazovanje i 

osposobljavanje 

državnih službenika 

organiziranjem "in 

house" edukacija 

17.3 

Osigurati organizacijske 

uvjete da veći broj 

službenika može pohađati 

programe izobrazbe i 

osposobljavanja 

Udio državnih službenika u 

TJU koji su pohađali 

programe obrazovanja i 

osposobljavanja, godišnje 

50% 31.12.2025. 
Glavno 

tajništvo 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

17% 

Zaslužuje pozornost 

Tijekom 2023. i 

2024. DŠJU je 

organizirala obvezne 

edukacije za sve 

službenike vezano za 

uvođenje u hibridni 

model rada-

Smartworking, a 

Ured je organizirao 

in-house edukacije za 

sve službenike. U 

2025. planirano je 

usavršavanje stranih 

jezika koje nije 

realizirano te je 

planirano u 

Godišnjem planu 

rada za 2026. 
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Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

18 
Unaprjeđenje stanja zaštite 

zdravlja i sigurnosti na radu 

Broj ozljeda na radu 0 0% 0% Postignuto 

Broj smrtno stradalih zaposlenika 0 0 0 Postignuto 

Prosječan broj dana po službeniku privremene 

nesposobnosti za rad (na teret tijela i HZZO-a) godišnje 
19 

<12 

(2027.) 
17 

Na pravom putu 

Na povećanje broja 

dana utječe 

povećanje dana na 

roditeljskom dopustu, 

bez toga bi prosječan 

broj dana iznosio 13 

što je i dalje više od 

12, ali pokazuje 

značajan napredak 

Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

18.1 

Smanjiti prosječan broj 

dana bolovanja po 

službeniku godišnje 

Prosječan broj dana po 

službeniku privremene 

nesposobnosti za rad (na teret 

tijela i HZZO-a) godišnje 

15 31.12.2025. 

Glavno 

tajništvo 

Sektor za 

Hrvate u BiH 

Sektor za 

hrvatsku 

nacionalnu 

manjinu 

Sektor za 

hrvatsko 

iseljeništvo 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

17 

Na pravom putu 

Na povećanje broja 

dana utječe 

povećanje dana na 

roditeljskom dopustu, 

bez toga bi prosječan 

broj dana iznosio 13 

što je i dalje više od 

12, ali pokazuje 

značajan napredak 
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Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

19 

Unapređenje sustava 

zapošljavanja osoba s 

invaliditetom 

% osoba s invaliditetom od ukupnog broja zaposlenih u 

TJU na kraju izvještajnog razdoblja 
0 >3% 0% 

Nema podataka 

U provedenim 

postupcima 

zapošljavanja nije 

bilo kandidata osoba 

s invaliditetom 

Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

19.1 
Zaposliti osobu s 

invaliditetom 

Broj zaposlenih osoba s 

invaliditetom  
1 31.12.2025. 

Glavno 

tajništvo 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

0% 

Nema podataka 

U provedenim 

postupcima 

zapošljavanja nije 

bilo kandidata osoba 

s invaliditetom 
         

         

         

         

         

Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

20 

Poboljšanje izgrađenog 

pristupačnog okruženja za 

osobe s invaliditetom 

Osigurana pristupačnost građevina TJU osobama s 

invaliditetom 
100% 

100% 

(2027.) 
100% Postignuto 
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Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

20.1 
Osigurati prilaz pristupačan 

osobama s invaliditetom 

Prilaz ili rampa za osobe s 

invaliditetom 
DA 31.12.2025. 

Glavno 

tajništvo 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

100% Postignuto 

         

Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

21 

Poštovanje osobe i zaštita 

dostojanstva za vrijeme i u 

svezi obavljanja poslova 

radnog mjesta 

Ukupan broj usvojenih pritužbi vezanih za zaštitu 

dostojanstva 
0 0% 0% Postignuto 

Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

21.1 

Kreiranje okruženja koje 

promovira i podržava 

poštovanje osobe i zaštitu 

dostojanstva za vrijeme i u 

svezi obavljanja poslova 

radnog mjesta 

Broj pritužbi vezanih za 

zaštitu dostojanstva 
0 31.12.2025. 

Kabinet 

Glavno 

tajništvo 

Sektor za 

Hrvate u BiH 

Sektor za 

hrvatsku 

nacionalnu 

manjinu 

Sektor za 

hrvatsko 

iseljeništvo 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

0% Postignuto 
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Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

22 

Razvijene digitalne 

kompetencije za život i rad 

u digitalno doba 

% zaposlenih u IKT od ukupno zaposlenih 2,50% 
>8% 

(2032.) 
1,82% 

Zaslužuje pozornost 

Tijekom 2024. i 

2025. godine u više 

navrata je raspisan 

javni natječaj za 

popunjavanje 

upražnjenog radnog 

mjesta unutar IT 

ustrojstvene jedinice 

međutim nije došlo 

do planiranog 

zapošljavanja 

(odustanak izabranog 

kandidata od prijma) 

Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

22.1 
Povećati broj zaposlenih u 

IKT 

% zaposlenih u IKT od 

ukupno zaposlenih 
3,93% 31.12.2025. 

Glavno 

tajništvo 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

1,82% 

Zaslužuje pozornost 

Tijekom 2024. i 

2025. godine u više 

navrata je raspisan 

javni natječaj za 

popunjavanje 

upražnjenog radnog 

mjesta unutar IT 

ustrojstvene jedinice 

međutim nije došlo 

do planiranog 

zapošljavanja 

(odustanak izabranog 

kandidata od prijma) 
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Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

23 
Provedba Direktive o EE 

opremi (EU) 2012/19/EC 

Godišnja stopa odvojenog sakupljanja otpadne električne i 

elektroničke opreme 

Nema 

podataka 

>88% 

(2028.) 
100% Postignuto 

Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

23.1 

Osigurati odvojeno 

sakupljanje otpadne 

električne i elektroničke 

opreme 

Udio odvojeno sakupljene 

otpadne električne i 

elektroničke opreme 

100% 31.12.2025. 
Glavno 

tajništvo 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

100% Postignuto 

         

Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

24 

Oporabiti recikliranjem i 

pripremom za ponovnu 

uporabu i popravkom 

Udio komunalnog otpada do 2035. godine NP 
<35% 

(2028.) 
100% 

Nema podataka 

Organizacija 

prikupljanja 

komunalnog otpada u 

nadležnosti je 

zakupodavca 

Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

24.1                 
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Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

25 
Jačanje transparentnosti i 

otvorenosti rada 

% proaktivno objavljenih informacija (otvoreni podaci) 
Nema 

podataka 

>70% 

(2030.) 
91% Postignuto 

% poništenih rješenja prema zahtjevima za pristup 

informacijama 
0 

<40% 

(2030.) 
0% Postignuto 

Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

25.1 
Proaktivno objavljivati 

informacije 

Postotak proaktivno 

objavljenih informacija 

(otvoreni podaci) 

>70% 31.12.2025. 
Glavno 

tajništvo 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

91% Postignuto 

         

         

Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

26 

Jačanje antikorupcijskih 

potencijala u sustavu javne 

nabave 

Udio dodijeljenih ugovora u postupcima s jednim 

ponuditeljem 
25% 

≤14 % 

(2030.) 
12% Postignuto 

Udio vrijednosti nabave koja se oglašava na TED-u 0 
>7 % 

(2030.) 
0 Postignuto 

Operativni ciljevi 
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RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

26.1 

Smanjiti udio dodijeljenih 

ugovora u postupcima s 

jednim ponuditeljem 

Udio ugovora s jednim 

ponuditeljem 
13% 31.12.2025. 

Glavno 

tajništvo 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

12% Postignuto 

         

         

         

Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

27 

Unaprjeđenje prevencije 

diskriminacije i pružanje 

podrške žrtvama 

diskriminacije 

% utemeljenih pritužbi na diskriminaciju po kojima su 

postupale pravobraniteljske institucije 
0% 

0% 

(2027.) 
0% Postignuto 

Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

27.1 

Osigurati okruženje u 

kojem se zaposlenici 

osjećaju ravnopravno i 

zaštićeno 

% utemeljenih pritužbi na 

diskriminaciju po kojima su 

postupale pravobraniteljske 

institucije 

0% 31.12.2025. 
Glavno 

tajništvo 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

0% Postignuto 
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Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

28 

Potpuna usklađenost s 

financijsko-izvještajnim i 

pravnim okvirom 

Mišljenje Državnog ureda za reviziju o usklađenosti 

poslovanja subjekata 

Bezuvjetno 

(2016) 
Bezuvjetno NP 

Nema podataka 

Nije bilo provedene 

revizije od strane 

Državnog ureda za 

reviziju 

Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

28.1 

Uspostaviti sustav 

unutarnjih kontrola u 

cjelokupnom poslovanju 

koji će osigurati pozitivno 

mišljenje Državnog ureda 

za reviziju  

Udio provedenih preporuka 

temeljem nalaza unutarnje 

revizije 

100% 31.12.2025. 

Kabinet 

Glavno 

tajništvo 

Sektor za 

Hrvate u BiH 

Sektor za 

hrvatsku 

nacionalnu 

manjinu 

Sektor za 

hrvatsko 

iseljeništvo 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

100% Postignuto 
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Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

29 
Učinkovito upravljanje 

nekretninama 

% uređenosti zemljišnoknjižnog stanja na nekretninama NP 100% NP 

Nema podataka 

SDU ne  posjeduje 

nekretnine u 

vlasništvu 

% nekretnina TJU u Središnjem registru državne imovine NP 100% NP 

Nema podataka 

SDU ne  posjeduje 

nekretnine u 

vlasništvu 

Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

29.1                 

         

Mjere iz provedbenog programa i ciljevi iz djelokruga rada 

RB 

mjere/cilja 

Mjere iz PP i ciljevi iz 

djelokruga rada 
Pokazatelj(i) (ishod, rezultata) 

Trenutačna 

vrijednost 

pokazatelja 

(2023.) 

Planirana 

vrijednost 

pokazatelja 

(2025.) 

Ostvarena 

vrijednost 

pokazatelja 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

30 

Uvođenje sustava 

upravljanja kvalitetom u 

TJU 

Provedena samoprocjena upravljanja kvalitetom 1 

Izrađeno 

izvješće s 

Akcijskim 

planom 

(2025.) 

0 

Zaslužuje pozornost 

Dokument nije 

izrađen do konca 

2025. Plan je 

uključiti više 

službenika u 

aktivnosti vezane uz 

sustav upravljanja 

kvalitetom u 

narednom razdoblju 
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Operativni ciljevi 

RB 

operativnog 

cilja 

Operativni ciljevi 

(ključne točke ostvarenja, 

projekti, zadaci, 

aktivnosti) 

Pokazatelj(i) outputa 

Planirana 

vrijednost 

outputa 

Rok 

izvršenja 
Nadležnost 

Izvor 

financiranja 

Ostvarena 

vrijednost 

outputa 

(na 

31.12.2025.) 

Ocjena provedbe i 

preporuke za 

buduće razdoblje 

30.1 
Daljnje razvijanje sustava 

upravljanja kvalitetom 

Izrađen dokument Prijedlozi 

inicijativa za poboljšanja s 

unutarnje procjene. 

1 31.12.2025. 
Glavno 

tajništvo 

A862001 

Administracija 

i upravljanje 

0 

Zaslužuje pozornost 

Dokument nije 

izrađen do konca 

2025. Plan je 

uključiti više 

službenika u 

aktivnosti vezane uz 

sustav upravljanja 

kvalitetom u 

narednom razdoblju 
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5. SUSTAV UPRAVLJANJA KVALITETOM 

Središnji državni ured je proveo samoprocjenu sustava upravljanja kvalitetom koncem 2022. 

godine. U 2025. godini nisu provođene nove aktivnosti vezane uz samoprocjenu ili edukacije 

službenika u području upravljanja kvalitetom, zbog nedostatnih službeničkih kapaciteta, što je u 

međuvremenu otklonjeno zapošljavanjem novih službenika te se u 2026. planira provesti nove 

edukacije u ovom području. 

6. FINANCIJSKI IZVJEŠTAJI 

Obveznik: 
47439 - SREDIŠNJI DRŽAVNI URED ZA 
HRVATE IZVAN REPUBLIKE HRVATSKE 

Razina: 11 Razdoblje: 
2025-
12 

IZVJEŠTAJ O PRIHODIMA I RASHODIMA, PRIMICIMA I IZDACIMA 

Račun iz 
Rač. plana 

Opis stavke Šifra 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju 
prethodne 

godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju  
tekuće 
godine 

Indeks 
(5/4) 

1 2 3 4 5 6 

Prihodi i rashodi poslovanja         

6 
PRIHODI POSLOVANJA (šifre 
61+62+63+64+65+66+67+68) 

6 25.011.646,47 34.389.918,56 137,5 

64 Prihodi od imovine (šifre 641+642+643) 64 70.336,96 60.455,89 86,0 

641 
Prihodi od financijske imovine (šifre 6412 do 
6419)  

641 70.336,96 60.455,89 86,0 

6417 
Prihodi iz dobiti trgovačkih društava, 
kreditnih i ostalih financijskih institucija po 
posebnim propisima 

6417 70.336,96 60.455,89 86,0 

65 
Prihodi od upravnih i administrativnih 
pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i 
naknada (šifre 651+652+653+654) 

65 1.833.013,79 1.934.474,82 105,5 

652 
Prihodi po posebnim propisima (šifre 6521 
do 6528) 

652 28.937,73 35.788,45 123,7 

6526 Ostali nespomenuti prihodi 6526 28.937,73 35.788,45 123,7 

654 Naknade za priređivanje igara na sreću 654 1.804.076,06 1.898.686,37 105,2 

67 
Prihodi iz nadležnog proračuna i od HZZO-a 
na temelju ugovornih obveza (šifre 671+673) 

67 23.108.295,72 32.394.987,85 140,2 

671 
Prihodi iz nadležnog proračuna za 
financiranje redovne djelatnosti proračunskih 
korisnika (šifre 6711 do 6714) 

671 23.108.295,72 32.394.987,85 140,2 

6711 
Prihodi iz nadležnog proračuna za 
financiranje rashoda poslovanja 

6711 23.065.764,78 32.356.444,67 140,3 

6712 
Prihodi iz nadležnog proračuna za 
financiranje rashoda za nabavu nefinancijske 
imovine 

6712 42.530,94 38.543,18 90,6 

3 
RASHODI POSLOVANJA (šifre 
31+32+34+35+36+37+38)  

3 24.638.114,41 35.363.985,57 143,5 

31 Rashodi za zaposlene (šifre 311+312+313) 31 1.590.850,41 1.858.017,28 116,8 

311 Plaće (bruto) (šifre 3111 do 3114)  311 1.341.371,48 1.578.656,20 117,7 

3111 Plaće za redovan rad 3111 1.322.234,22 1.560.171,62 118,0 

3113 Plaće za prekovremeni rad 3113 19.137,26 18.484,58 96,6 

312 Ostali rashodi za zaposlene 312 41.274,46 38.977,19 94,4 

313 Doprinosi na plaće (šifre 3131 do 3133) 313 208.204,47 240.383,89 115,5 

3132 
Doprinosi za obvezno zdravstveno 
osiguranje 

3132 208.204,47 240.383,89 115,5 
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32 
Materijalni rashodi (šifre 
321+322+323+324+325+329) 

32 580.851,25 1.080.278,04 186,0 

321 
Naknade troškova zaposlenima (šifre 3211 
do 3214) 

321 102.998,07 113.035,21 109,7 

3211 Službena putovanja 3211 71.287,17 85.060,83 119,3 

3212 
Naknade za prijevoz, za rad na terenu i 
odvojeni život 

3212 25.750,30 26.232,38 101,9 

3213 Stručno usavršavanje zaposlenika 3213 4.340,50 634,50 14,6 

3214 Ostale naknade troškova zaposlenima 3214 1.620,10 1.107,50 68,4 

322 
Rashodi za materijal i energiju (šifre 3221 do 
3227) 

322 38.480,20 122.431,31 318,2 

3221 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 3221 9.850,20 8.558,47 86,9 

3223 Energija 3223 27.110,08 76.484,20 282,1 

3224 
Materijal i dijelovi za tekuće i investicijsko 
održavanje 

3224 1.442,43 37.246,44 2.582,2 

3225 Sitni inventar i auto gume 3225 77,49 142,20 183,5 

323 Rashodi za usluge (šifre 3231 do 3239) 323 345.259,86 721.837,09 209,1 

3231 Usluge telefona, interneta, pošte i prijevoza 3231 42.865,09 42.158,99 98,4 

3232 Usluge tekućeg i investicijskog održavanja 3232 3.252,43 33.723,45 1.036,9 

3233 Usluge promidžbe i informiranja 3233 3.692,55 4.408,68 119,4 

3234 Komunalne usluge 3234 3.226,76 3.200,99 99,2 

3235 Zakupnine i najamnine 3235 92.727,00 255.493,54 275,5 

3236 Zdravstvene i veterinarske usluge 3236 2.486,39 4.591,95 184,7 

3237 Intelektualne i osobne usluge 3237 47.454,70 192.428,40 405,5 

3238 Računalne usluge 3238 72.590,56 71.524,20 98,5 

3239 Ostale usluge 3239 76.964,38 114.306,89 148,5 

324 
Naknade troškova osobama izvan radnog 
odnosa 

324 39.408,47 55.742,85 141,4 

329 
Ostali nespomenuti rashodi poslovanja (šifre 
3291 do 3299) 

329 54.704,65 67.231,58 122,9 

3292 Premije osiguranja 3292 159,73 0,00 0,0 

3293 Reprezentacija 3293 46.395,96 60.818,13 131,1 

3294 Članarine i norme 3294 122,00 122,00 100,0 

3295 Pristojbe i naknade 3295 2.045,23 2.940,60 143,8 

3299 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja  3299 5.981,73 3.350,85 56,0 

34 Financijski rashodi (šifre 341+342+343)  34 1.294,89 636,90 49,2 

343 Ostali financijski rashodi (šifre 3431 do 3434) 343 1.294,89 636,90 49,2 

3431 Bankarske usluge i usluge platnog prometa 3431 673,12 573,44 85,2 

3433 Zatezne kamate  3433 9,53 63,46 665,9 

3434 Ostali nespomenuti financijski rashodi 3434 612,24 0,00 0,0 

35 Subvencije (šifre 351+352+353) 35 1.433.407,00 1.433.407,00 100,0 

351 
Subvencije kreditnim i ostalim financijskim 
institucijama i trgovačkim društvima u 
javnom sektoru (šifre 3511+3512) 

351 1.433.407,00 1.433.407,00 100,0 

3512 
Subvencije trgovačkim društvima u javnom 
sektoru 

3512 1.433.407,00 1.433.407,00 100,0 

36 
Pomoći dane u inozemstvo i unutar općeg 
proračuna (šifre 
361+362+363+365+366+367+368+369) 

36 81.900,00 41.000,00 50,1 

366 
Pomoći proračunskim korisnicima drugih 
proračuna (šifre 3661 do 3663) 

366 5.000,00 3.000,00 60,0 

3661 
Tekuće pomoći proračunskim korisnicima 
drugih proračuna 

3661 5.000,00 3.000,00 60,0 

369 
Prijenosi između proračunskih korisnika istog 
proračuna (šifre 3691 do 3694) 

369 76.900,00 38.000,00 49,4 

3691 
Tekući prijenosi između proračunskih 
korisnika istog proračuna 

3691 76.900,00 38.000,00 49,4 

37 
Naknade građanima i kućanstvima na 
temelju osiguranja i druge naknade (šifre 
371+372) 

37 2.403.556,43 3.462.205,50 144,0 
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372 
Ostale naknade građanima i kućanstvima iz 
proračuna (šifre 3721 do 3723)  

372 2.403.556,43 3.462.205,50 144,0 

3721 Naknade građanima i kućanstvima u novcu  3721 2.403.556,43 3.462.205,50 144,0 

38 
Rashodi za donacije, kazne, naknade šteta i 
kapitalne pomoći (šifre 381+382+383+386) 

38 18.546.254,43 27.488.440,85 148,2 

381 Tekuće donacije (šifre 3811 do 3813)  381 18.544.173,03 27.488.440,85 148,2 

3811 Tekuće donacije u novcu 3811 18.544.173,03 27.488.440,85 148,2 

383 
Kazne, penali i naknade štete (šifre 3831 do 
3835) 

383 2.081,40 0,00 0,0 

3831 Naknade šteta pravnim i fizičkim osobama 3831 2.081,40 0,00 0,0 

  
Ukupni rashodi poslovanja (šifre 3-
Z003+Z004) 

Z005 24.638.114,41 35.363.985,57 143,5 

  
VIŠAK PRIHODA POSLOVANJA (šifre 6-
Z005)  

X001 373.532,06 0,00 0,0 

  
MANJAK PRIHODA POSLOVANJA (šifre 
Z005-6) 

Y001 0,00 974.067,01 - 

92211 Višak prihoda poslovanja - preneseni 92211 1.938.941,43 2.269.923,78 117,1 

Prihodi i rashodi od nefinancijske imovine         

4 
Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 
(šifre 41+42+43+44+45) 

4 42.530,94 38.543,18 90,6 

42 
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne 
imovine (šifre 421+422+423+424+425+426) 

42 42.530,94 38.543,18 90,6 

422 Postrojenja i oprema (šifre 4221 do 4228) 422 22.937,73 38.543,18 168,0 

4221 Uredska oprema i namještaj 4221 22.349,90 35.692,98 159,7 

4222 Komunikacijska oprema 4222 587,83 2.107,64 358,5 

4227 Uređaji, strojevi i oprema za ostale namjene 4227 0,00 742,56 - 

426 
Nematerijalna proizvedena imovina (šifre 
4261 do 4264) 

426 19.593,21 0,00 0,0 

4262 Ulaganja u računalne programe  4262 19.593,21 0,00 0,0 

  
MANJAK PRIHODA OD NEFINANCIJSKE 
IMOVINE (šifre 4-7) 

Y002 42.530,94 38.543,18 90,6 

  UKUPNI PRIHODI (šifre 6+7) X067 25.011.646,47 34.389.918,56 137,5 

  UKUPNI RASHODI (šifre Z005+4) Y034 24.680.645,35 35.402.528,75 143,4 

  
UKUPAN VIŠAK PRIHODA (šifre X067-
Y034) 

X004 331.001,12 0,00 0,0 

  
UKUPAN MANJAK PRIHODA (šifre Y034-
X067) 

Y004 0,00 1.012.610,19 - 

9221x, 9222x 
Višak prihoda - preneseni (šifre 
92211+92212-92221-92222) 

9221x,9222x 
VP 

1.938.941,43 2.269.923,78 117,1 

Primici i izdaci         

  UKUPNI PRIHODI I PRIMICI (šifre X067+8) X678 25.011.646,47 34.389.918,56 137,5 

  UKUPNI RASHODI I IZDACI (šifre Y034+5) Y345 24.680.645,35 35.402.528,75 143,4 

  
VIŠAK PRIHODA I PRIMITAKA (šifre X678-
Y345) 

X005 331.001,12 0,00 0,0 

  
MANJAK PRIHODA I PRIMITAKA (šifre 
Y345-X678) 

Y005 0,00 1.012.610,19 - 

9221-9222 
Višak prihoda i primitaka - preneseni (šifre 
'9221x,9222x VP' - '9221x,9222x MP' + 
92213 - 92223) 

9221-9222 1.938.941,43 2.269.923,78 117,1 

  
Višak prihoda i primitaka raspoloživ u 
sljedećem razdoblju (šifre X005 + '9221-
9222' - Y005 - '9222-9221') 

X006 2.269.942,55 1.257.313,59 55,4 

19 
Rashodi budućih razdoblja i nedospjela 
naplata prihoda (aktivna vremenska 
razgraničenja) 

19 126.688,83 0,00 0,0 

Obvezni analitički podaci         

11-dugov. Ukupni priljevi na novčane račune i blagajne 11-dugov. 24.700.867,69 35.379.317,48 143,2 

11-potraž. Ukupni odljevi s novčanih računa i blagajni 11-potraž. 24.700.867,69 35.379.317,48 143,2 
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Prosječan broj zaposlenih kod korisnika na 
osnovi stanja na početku i na kraju 
izvještajnog razdoblja (cijeli broj) 

Z007 45 49 108,9 

  
Prosječan broj zaposlenih kod korisnika na 
osnovi sati rada (cijeli broj) 

Z009 42 43 102,4 

65264 
Sufinanciranje cijene usluge, participacije i 
slično 

65264 28.918,98 35.788,45 123,8 

31215 Naknade za bolest, invalidnost i smrtni slučaj 31215 2.687,85 882,88 32,8 

32121 Naknade za prijevoz na posao i s posla 32121 25.750,30 26.232,38 101,9 

32361 
Obvezni i preventivni zdravstveni pregledi 
zaposlenika 

32361 2.486,39 4.473,20 179,9 

32371 Autorski honorari 32371 5.656,07 5.259,71 93,0 

32372 Ugovori o djelu 32372 13.392,76 1.161,68 8,7 

32377 
Usluge agencija, studentskog servisa 
(prijepisi, prijevodi i drugo) 

32377 1.653,34 27.463,70 1.661,1 

32942 Međunarodne članarine 32942 0,00 0,00 - 

32955 
Novčana naknada poslodavca zbog 
nezapošljavanja osoba s invaliditetom 

32955 0,00 2.910,00 - 

37215 Stipendije i školarine 37215 2.403.556,43 3.462.205,50 144,0 

38117 Tekuće donacije građanima i kućanstvima 38117 699.730,45 1.273.723,03 182,0 

Obveznik: 
47439 - SREDIŠNJI DRŽAVNI URED ZA HRVATE 
IZVAN REPUBLIKE HRVATSKE 

Razina: 11 Razdoblje: 
2025-
12 

BILANCA 

Račun iz 
Rač. plana 

Opis stavke Šifra 
Stanje 1. 
siječnja 

Stanje 31. 
prosinca 

Indeks 
(5/4) 

1 2 3 4 5 6 

IMOVINA         

  IMOVINA (šifre B002+1) B001 2.530.924,33 1.551.964,95 61,3 

0 Nefinancijska imovina (šifre 01+02+03+04+05+06) B002 103.371,44 101.131,57 97,8 

01 
Neproizvedena dugotrajna imovina (šifre 011+012-
019) 

01 304,14 138,24 45,5 

012 Nematerijalna imovina 012 23.621,36 23.621,36 100,0 

019 
Ispravak vrijednosti neproizvedene dugotrajne 
imovine 

019 23.317,22 23.483,12 100,7 

02 
Proizvedena dugotrajna imovina (šifre '021 i 02921' 
+ '022 i 02922' + '023 i 02923' + '024 i 02924' + '025 
i 02925' + '026 i 02926') 

02 103.067,30 100.993,33 98,0 

022 i 02922 Postrojenja i oprema (šifre 0221 do 0228 - 02922) 
022 i 
02922 

71.224,44 78.842,74 110,7 

0221 Uredska oprema i namještaj 0221 211.059,99 244.145,21 115,7 

0222 Komunikacijska oprema 0222 28.202,05 29.551,61 104,8 

0223 Oprema za održavanje i zaštitu 0223 17.218,18 17.218,18 100,0 

0227 Uređaji, strojevi i oprema za ostale namjene 0227 2.928,61 3.671,17 125,4 

02922 Ispravak vrijednosti postrojenja i opreme 02922 188.184,39 215.743,43 114,6 

024 i 02924 
Knjige, umjetnička djela i ostale izložbene 
vrijednosti (šifre 0241 do 0244 - 02924) 

024 i 
02924 

1.964,31 1.964,31 100,0 

0242 
Umjetnička djela (izložena u galerijama, muzejima i 
slično) 

0242 1.964,31 1.964,31 100,0 

026 i 02926 
Nematerijalna proizvedena imovina (šifre 0261 do 
0264 - 02926) 

026 i 
02926 

29.878,55 20.186,28 67,6 

0262 Ulaganja u računalne programe 0262 101.781,49 101.781,49 100,0 

02926 
Ispravak vrijednosti nematerijalne proizvedene 
imovine 

02926 71.902,94 81.595,21 113,5 

042 Sitni inventar i auto gume u upotrebi 042 7.311,68 6.632,86 90,7 

049 
Ispravak vrijednosti sitnog inventara i auto guma u 
upotrebi 

049 7.311,68 6.632,86 90,7 

1 
Financijska imovina (šifre 
11+12+13+14+15+16+17+19) 

1 2.427.552,89 1.450.833,38 59,8 
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12 
Potraživanja za jamčevne pologe, od zaposlenih te 
za više plaćene poreze i ostalo (šifre 122 do 124 - 
125 + 129) 

12 19.866,38 12.280,01 61,8 

123 Potraživanja od zaposlenih 123 0,00 138,56 - 

129 Ostala potraživanja 129 19.866,38 12.141,45 61,1 

16 
Potraživanja za prihode poslovanja (šifre 161 do 
163 + 164 do 168-169) 

16 2.280.997,68 1.438.553,37 63,1 

167 
Potraživanja proračunskih korisnika za sredstva 
uplaćena u nadležni proračun i za prihode od 
HZZO-a na temelju ugovornih obveza 

167 2.280.997,68 1.438.553,37 63,1 

19 
Rashodi budućih razdoblja i nedospjela naplata 
prihoda (aktivna vremenska razgraničenja) (šifre 
191 do 193) 

19 126.688,83 0,00 0,0 

193 Kontinuirani rashodi budućih razdoblja 193 126.688,83 0,00 0,0 

OBVEZE I VLASTITI IZVORI         

  OBVEZE I VLASTITI IZVORI (šifre 2+9) B003 2.530.924,33 1.551.964,95 61,3 

2 Obveze (šifre 23+24+25+26+27+29)  2 157.610,34 193.519,79 122,8 

23 
Obveze za rashode poslovanja (šifre 231 do 234 + 
235 + 236 + 237 do 239) 

23 157.610,34 183.781,55 116,6 

231 Obveze za zaposlene 231 124.804,63 157.537,45 126,2 

232 Obveze za materijalne rashode 232 13.580,79 26.212,81 193,0 

234 Obveze za financijske rashode (šifre 2341 do 2343) 234 0,63 31,29 4.966,7 

2343 Obveze za ostale financijske rashode 2343 0,63 31,29 4.966,7 

239 Ostale tekuće obveze 239 19.224,29 0,00 0,0 

27 
Obveze za predujmove, depozite, jamčevne pologe 
i tuđe prihode  

27 0,00 9.738,24 - 

9 Vlastiti izvori (šifre 91 + 922 - 93 + 96 + 97) 9 2.373.313,99 1.358.445,16 57,2 

91 
Vlastiti izvori i ispravak vlastitih izvora (šifre 911-
912) 

91 103.371,44 101.131,57 97,8 

911 Vlastiti izvori 911 103.371,44 101.131,57 97,8 

922 Rezultat - višak/manjak (šifre 9221-9222) 922 2.269.942,55 1.257.313,59 55,4 

9221 Višak prihoda i primitaka (šifre 92211 do 92213) 9221 2.269.942,55 1.257.313,59 55,4 

92211 Višak prihoda poslovanja 92211 2.269.942,55 1.257.313,59 55,4 

991 Izvanbilančni zapisi - aktiva (šifra 996) 991 5,00 1.530.872,25 >>100 

996 Izvanbilančni zapisi - pasiva 996 5,00 1.530.872,25 >>100 

Obvezni analitički podaci         

dio 16 Potraživanja za prihode poslovanja - dospjela dio 16 D 2.280.997,68 1.438.553,37 63,1 

12911 Potraživanja za naknade koje se refundiraju 12911 3.733,16 5.380,77 144,1 

12921 Ostala nespomenuta potraživanja 12921 16.133,22 6.760,68 41,9 

16721 
Potraživanja proračunskih korisnika za sredstva 
uplaćena u nadležni proračun 

16721 2.280.997,68 1.438.553,37 63,1 

dio 23 Obveze za rashode poslovanja - dospjele dio 23 D 3.091,07 0,00 0,0 

dio 23 Obveze za rashode poslovanja - nedospjele dio 23 N 154.519,27 183.781,55 118,9 

27611 
Obveze proračunskih korisnika za povrat u 
proračun 

27611 0,00 6.760,69 - 

27612 
Obveze proračunskih korisnika za povrat u 
proračun - bolovanje HZZO 

27612 0,00 2.977,55 - 

99641 Instrumenti osiguranja plaćanja 99641 5,00 1.530.872,25 >>100 
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Brojč. ozn. 
funk. klas. 

Opis stavke Šifra 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju 
preth. 
godine 

Ostvareno u 
izvještajnom 

razdoblju  
tekuće 
godine 

Indeks 
(5/4) 

1 2 3 4 5 6 

01 
Opće javne usluge (šifre 011+012+013+014 do 
018) 

01 2.167.048,57 2.907.582,71 134,2 

011 
Izvršna i zakonodavna tijela, financijski i fiskalni 
poslovi, vanjski poslovi (šifre 0111 do 0113) 

011 2.167.048,57 2.907.582,71 134,2 

0111 Izvršna i zakonodavna tijela 0111 10.500,00 0,00 0,0 

0113 Vanjski poslovi 0113 2.156.548,57 2.907.582,71 134,8 

08 Rekreacija, kultura i religija (šifre 081 do 086) 08 20.112.911,78 29.035.196,04 144,4 

082 Službe kulture 082 20.112.911,78 29.035.196,04 144,4 

09 
Obrazovanje (šifre 
091+092+093+094+095+096+097+098) 

09 2.400.685,00 3.459.750,00 144,1 

094 Visoka naobrazba (šifre 0941+0942) 094 2.400.685,00 3.459.750,00 144,1 

0942 Drugi stupanj visoke naobrazbe 0942 2.400.685,00 3.459.750,00 144,1 

  
Kontrolni zbroj (šifre 
01+02+03+04+05+06+07+08+09+10) 

R1 24.680.645,35 35.402.528,75 143,4 
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IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA U VRIJEDNOSTI 
I OBUJMU IMOVINE I OBVEZA 

 

Račun iz 
rač. plana 

Opis stavke Šifra 
Iznos 

povećanja 
Iznos 

smanjenja 
 

1 2 3 4 5  

9151 
Promjene u vrijednosti i obujmu imovine (šifre 
91511+91512) 

9151 40.783,05 40.783,05  

91511 Promjene u vrijednosti imovine (šifre P001+P008) 91511 40.783,05 40.783,05  

  
Promjene u vrijednosti nefinancijske imovine (šifre 
P002 do P007) 

P001 40.783,05 40.783,05  

  Proizvedena dugotrajna imovina P003 40.783,05 40.783,05  
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IZVJEŠTAJ O OBVEZAMA   

Račun iz 
rač. plana 

Opis stavke Šifra Iznos   

1 2 3 4     

  
Stanje obveza 1. siječnja (=stanju obveza iz 
Izvještaja o obvezama na 31. prosinca prethodne 
godine) 

V001 157.610,37   

  
Povećanje obveza u izvještajnom razdoblju (šifre 
V003+N23+N24 + 'N dio 25,26'+N27) 

V002 35.398.369,55   

  Međusobne obveze subjekata općeg proračuna V003     

23 
Obveze za rashode poslovanja (šifre N231 do 
N239) 

N23 35.291.156,46   

231 Obveze za zaposlene N231 1.740.946,28   

232 Obveze za materijalne rashode N232 1.090.139,19   

234 Obveze za financijske rashode N234 16.315,64   

235 Obveze za subvencije N235 1.433.407,00   

237 Obveze za naknade građanima i kućanstvima N237 3.462.205,50   

239 Ostale tekuće obveze N239 27.548.142,85   

24 Obveze za nabavu nefinancijske imovine N24 38.543,18   




